Ce fanzine est né d’'une formation-action
autour de 'approche du développement
communautaire portée par la Trame
aupres de 'association Paloma.

Il s’adresse a celleux qui s’intéressent
a comment retisser de la solidariteé
dans nos territoires de vie, a toustes celleux
qui ont fait, font et feront communauté(s).
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SPISC, Du pas de coté a lengagement dans le développement communautaire,
Juillet 2016, Rapport final.

Talpin J., Mobiliser les quartiers é)opulaires, vertus et amibiguités du community
organizing vu de France, La vie des idées, 2013.

Vallerie, B. Développement du pouvoir dagir des iersonnes et des collectivités
(empowerment) etfmtiques sociales. Une approche susceptible de contribuer
a une dynamique de développement durable. 14éme colloque National

de la Recherche en IUT. Lyon, mai 2008, CD-rom.

Zimmerman M., Taking aim on empowerment research: on the distinction
between individual and psychological conceptions, American Journal
of Community Psychology, Vol.18, n°1, 1990

Les réflexions qui ont été partagées en formation viennent aussi...

D’un temps de travail commun de plusieurs jours entre la Trame et

. b . . . . . . .
Si on s’alliait (une association communautaire rennaise) autour des liens
et différences entre développement et organisation communautaire.

D’une longue collaboration de la Trame dans un processus d'Action Recherche

Collaborative sur 'accompagnement de processus collectifs, initi¢e et soutenue
ar la Fondation pour les projets solidaires d’habitants, portée avec

e Mouvement du Développement Social Local (MDSL) et mise en ceuvre

avec La Trame et en lien avec Saul Fuks.

Piergiulio Branca et Floriana Colombo, de l'association italienne Interazioni APS,
ont été les formateur.ice.s de la Trame : beaucoup des contenus de formation,
la posture d'accompagnement du développement communautaire, ainsi que
des outils proposés sont donc issus de la pratique de terrain pluriannuelle de
ces psychologues de communauté.

Pour les outils d’animation de collectifs :

Cfr.Boite a outils pour formateur-ice's avides déducation active des Cemea
Pays de la Loire, plein de manuels accessibles sur le net chez Quinoa asbl,
une association déducation populaire de Belgique, des fiches sur les outils
développés par les Scop déducation populaire politique quon trouve
aujourd hui (entre autres) sur le site de la SCOP La Braise de Strasbourg...
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Pourquoi ce fanzine ?

Parce que nous avons vécu une formation-action d'un an ensemble
autour de l'approche du développement communautaire et que cela
nous a bien fait réfléchir.. au fur et a mesure on notait sur des feuilles
de couleurs nos pensées, les contenus de formation, ce que cela nous
faisait dire, réfléchir.. et a la fin on s’est dit qu'on avait envie de faire
quelque chose de toute cette matiéere..

Aussi parce qu'on a envie de partager notre espoir de changement

par le collectif. Parce qu'on est convaincu-es qu'il est possible

de transformer la société en alliance et en solidarité entre personnes
parfois différentes. Mais que, méme si c'est a petite échelle, dans tous
les cas ¢a vaut toujours le coup d'essayer et de partager aussi les expéri-
mentations qui fonctionnent, les petits pas de fourmis qui construisent
des fourmiliéres et qui donnent envie de continuer..

Parce que prendre le temps de raconter, de mettre en forme et de partager
a d'autres est un plaisir, une petite fierté et une nouvelle maniére de se
poser de questions, d'en poser a d'autres, d'en recevoir..

Pour qui ce fanzine?

Pour toustes celleux qui s'intéressent a comment retisser de la solidarité
dans nos territoires de vie, pour toustes celleux qui ont fait, font et feront
communauté(s).

Et nous?

La Trame-Tisser les fils du collectif est une structure portée par Eleonora
Banovich qui se crée en 2017 au sein de la CAE Oxalis. Eleonora témoigne
d'un parcours croisant Ultalie, 'Amérique Latine et la France, passe

par des études de géographie sociale et de développement social local

et tricote sa pratique autour du développement communautaire,

de l'éducation populaire, de la recherche-action en sciences sociales

et des approches psychosociales.



La Trame est née de la volonté d'affirmer, daccompagner et d'expérimenter
les puissances d'agir que le collectif recéle. Elle est également née de la
conviction que ce sont les relations entre les personnes (avec leurs fragilités
et leurs possibles) qui sont la base des transformations sociales que nous
voulons voir dans le monde. L'action a plusieurs se construit de processus
internes qui sont vivants, ou le pouvoir, les désirs de changement, les besoins
individuels et collectifs, les imaginaires circulent et construisent

une expérience singuliére du faire en commun.

La Trame propose des espaces d'apprentissage, d'expérimentation

et d'action autour du faire commun ou les processus collectifs

et les dynamiques de groupe sont mis a l'épreuve du terrain.

Pour en savoir plus: https://latrametisserlecolLwixsite.com/la-trame

Paloma accompagne les Travailleur-euses du Sexe (TdS) a Nantes

et en Loire-Atlantique depuis 2000. L'ambition de Paloma est d'améliorer
leurs conditions de vie, en proposant un espace bienveillant, non-jugeant,
de soutien, d'entraide, d'organisation de luttes et de sociabilisation.

Elle propose un accompagnement social global, part a la rencontre

des personnes exercant l'activité (dans la rue et sur internet) dans

une démarche de prévention et de réduction des risques.

L'association développe une dynamique communautaire depuis 2017

et méne ainsi ses actions avec et pour les TdS. Paloma revendique un
féminisme intersectionnel et milite pour la décriminalisation de l'activité,
en prénant un retour au droit commun pour les travailleur.euses. Elle lutte
aussi contre toutes les formes de violences et de discriminations.
www.paloma-asso.org [ instagram assopaloma

Pour la fabrication du fanzine nous avons invité en guest star Ema Eres
qui a fait la couverture et certains des dessins (les plus classes...)
Pour voir son travail : https:/lemaeress.wixsite.com/emaeres
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Et Paloma
aujourd’hui ?

Soutiller, déconstruire nos manieres de
faire, expérimenter aux cotés d’Eleonora
participe a refagconner lentement le
visage de Paloma. Accompagnant une
majorité de personnes précaires, nous
étions identifié.es comme des ‘travail-
leur.euses du social’. Développer des
temps collectifs, mettre en lien,
accompagner et faciliter 'émergence

de groupes porte peu a peu ses fruits.
C'est un travail de longue haleine et chro-
nophage. Il faut faire fi des nombreux
échecs et continuer a avancer avec la
méme capacité a observer, se laisser
surprendre et accueillir ce qui nait dans
chaque rencontre. Des ponts se sont
également créés entre des TdS que tout
semblait séparer.

LE DEPLACEMENT DU POUVOIR

Nous observons, en tant que salarié-es
de I'association, que les bénévoles
(concerné-es ou non) sont plus a l'aise
pour trouver leur place dans I'associa-
tion. Jusque-3, cette place était trop
souvent limitée a assister les salarié-es
lors des maraudes de nuit.

Les personnes exer¢ant dans la rue
ont alors davantage d'exemples

de la place qu'elles peuvent prendre

a Paloma, davantage de modéles a
suivre. Lune d'entre elles a méme
rejoint un poste de décisionnaire au
conseil d'administration.
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POUR LA DEFENSE DES LOISIRS

Nous avons pu recevoir des critiques
quant a la mise en place d'ateliers dits
de ‘loisirs’ (couture, bien-étre...) alors
que nous nous présentons comme

une association de santé et de

défense des droits. Nous réaffirmons ici
que ces espaces sont nécessaires a la
construction de liens et a la bonne santé
mentale de personnes trop souvent
isolées. Ces espaces répondent

a des envies, des besoins et participent
a construire le sentiment de légitimité
des personnes et leur capacitation.

Ces espaces permettent de faire bouger
les lignes et de réinventer un monde
équitable et juste.

LA COMMUNAUTE
COMME RESSOURCE(S)

Nous observons chaque jour que la
communauté peut agir la ot les pou-
voirs publics ne le peuvent/veulent pas.
Sans sa rencontre avec Victory, Belinda,
récemment déboutée de I'asile, naurait
pas trouvé a se loger alors qu'elle était
expulsée de son CADA. C'est en faisant
de la couture avec d'autres femmes que
Joy, future mére, trouve conseils et réas-
surance. A travers la mise en place des
accueils sociaux collectifs, nous misons
sur le développement de 'entraide
administrative, seule voie viable quand
nos financements ne sont pas garantis.
Nous devons travailler a ne pas étre
indispensables. Les personnes sont en
capacité de trouver des ressources dans
leur(s) communauté(s) et d'étre elles-
mémes des ressources précieuses.
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paloma ?

Q}J Definir LA communauts de Paioma
o ) _a 6té un exercice particuliérement difficile.
Nous étions 1ongtemps bloqué-es sur Figée o' une communauté TdS
rassemblant comme par magie des travailleur-euses indépendant-es -

et des personnes victimes d'exploitation sexuelle (Pour aller dans les extrémes).

Le communataire se cantonnait 4 faire participer les PASOTICS (RS SNIETRES lors

que nous luttions contre le stigmat lié & I'activité, nous collions aux personnes

une étiquette TdsS definissant leur identité.
Or la communauts de Paioma transcende la pratique dly TgS, Les besoins, envfes—@mbr—f_es _
émergent des rmﬁes Qui se passent & Paloma entre toutes les personnes qui gravitent
autour de I'association, /i ‘existe pas UNF

ir d | / communauté Paloma mais autant ge commu-
nautes qui peuvent Surgir des rencontres et dont nous ne maitrisons pas I'émergence,
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Le groupe couture

UN CAS CONCRET A PALOMA

— o
I'omung o e -
Eaata b ;u d'engimmmre _

« on en parle en individuel, on organise des temps

pour que les personnes se rencontrent
*on communique beaucoup
'ETAPE D o réassurance sur les cramt,es ane pas
M RU savoir faire, sur la peur de 'engagement...
EST O . ieres rencontres timides

* divergences exprimées sur ce qu’on veut y faire
(robes, retouches, accessoires...)
— _-l;s conversations deviennent de plus en plus
intimes
* décision de produire des tote bags et chouchous
Qui seront mis en vente pour financer un futur projet

= STRUCTURER -

*I'espace est choisi et organisé

*décision du jour, de |a régularité de I'atelier,

de I'usage du francais

® repas mensuels organisés —
-hmmiquedegrmmesedessimavecdwlemmwétne:gem
* quelques départs du groupe

* le groupe prend un nom

- STABILISER - * un budget est alloué, le matériel est achets

* les personnes en lead accueillent

et forment les nouvelles personnes

e vente des objets lors d’un événement militant
* discussions sur I'utilisation de la cagnotte

il faudra I’accompagner dans sa transformation

*le groupe peut étre amené 4 disparaitre,
/ * des personnes peuvent vouloir se professionnaliser

—
—

_——
e
— e

- s o
= == T T 1 30 roupe

—
— T SYMBOLIQUE
_Pourquoi on est ensemble?
Quelle est I'image/I'identité collective du groupe?

PRAGMATIQUE
Quest-ce qu’on fait/veut faire ensemble ?
.~ xdapRad
RELATIONNELLE Comment on se sent ensemble ? Est-on en lien? S. FUKS
27




La vie du groupe

PASSER DE L'INDIVIDU AU COLLECTIF

DU COTE COLLECTIE ‘ﬂ

GROUPE COMME PROTECTION @

DU COTE INDIVIDUEL

A

LES MOTEURS DE ENGAGEMENT
connaitre

: F i
apprendre a S€ - SE RENIFLER =

craint_e_du '1ugement, du rejet

N
se dévoiler '
- \LE ]
se confronter

conflits et désaccor ds
9 ition
0, rendre posi
‘0036, e p . . ,/ \
INTERNALISATION DU CONFLIT
Organisatiop, des échanges

soc".abmté

T

rla négociation et la structur

Penser Iactipp

ation
favorise

SOCiabijgg;,. Contrg i ration
abﬂ':te/re Dl Sunl‘ro;"e de soj w structura
confiance/méfiance T soj
OUVERTURE DE L'IDENTITE

- AGIR ENSEMBLE -

passage a l'action

-.‘g’{_

g3 I:
UENALEXTERER |
meémoire collective
joie/tristesse
désintérét
t du gm\!-?e
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Pour gagner en pouvojr

Formuler une demande concrete

Construire une mobilisation collective

On se base sur 5 piliers

Tout terrain
Verticalité des luttes

@
a
gl
=
P
a
(=]
=
b=
(&}
@
-
8
E
a
o
=5
wI
[=+]
-
a
o
0
=%

Diversité des membres et des structures

Indépendance financiere et politique\g

Ecologique (le probléme est Systémique

dans I'interaction avec le (interdépendance entre

contexte) individus et systémes

sociaux) (Chemins) de |’emD0wen‘nent
—Accompagner l'autonomi
Dnu s P v ~
e Construction de relations solidaires et d'alliances
= 3 i Sentiment d’appart
Auto-organisation de reponses aux besoins

12

Le pouvoir se ressent a différents endroits

Pouvoir de

ir av ité
Pouvoir avec Capacité de

Je ne suis pas seul-e Avoir la possibilité,

Solidarité lespace, le lieu

ILy aun «nous » Avoir acceés aux ressources

seul-e ou a plusieurs

Appartenance et
faire ensemble

Toup ges pouvoirs
se renforcent les
uns les autres

Pouvoir intérieur Pouvoir sur

De passif a actif

mage positive de soi

Eatifa e S6i Exercer un pouvoir

Je suis légitime a...

Maitrise et influence
sur mon contexte de

Je vaux quelque chose vie'nu dactian

Concrétement a Paloma

Nous essayons de donner Lle pouvoir au personnes qui viennent
- Pouvoir avec : En créant des temps conviviaux, en faisant du lien

- Pouvoir de : Différents ateliers proposés (couture, auto-défense,
discussion sur les IST ...)

- Pouvoir intérieur : En valorisant les personnes pour leurs vécus,
savoirs, experiences, reussites

- Pouvoir sur : Possibilité de proposer des ateliers. De la place au
Conseil d’Administration. Consultation des besoins.
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Comment on favorise le pouvoir ?

On permet aux personnes de « sempouvoirer »
Un concept : 'empowerment

Sa définition : une action concrete qui vise un changement social vers
l'amélioration des conditions de vies

Avec l'empowerment on prend le pouvoir, on se sent fort.e

A différents niveaux

A Paloma si quelqu'un-e vienk chercher de
l'aide on dis plutét :

Cava? = comment tu vas ?

Nen = pourquoi cette demande ? Je ne peux

pas le faire mais je te propose... _
Je-vaiste-faire = je vais te montrer ou t'aider

Individuel
Je suis légitime,
je mestime

Ca passe par de lécoute, de l'empathie
De l'égalité dans les relations

La responsabilisation et une place

pour chacun-e

De l'action et de l'organisation collective

Collectif
Lieu ou l'on se
sent fort-e
ensembles

Social
Lutte pour
l'amelioration
des conditions

Naissance des solidarités
quilibre des pouvoirs

[ Pasg-l,.{’fé Appa..&se,j - 1:?-‘3') @FP”’““ ssage QQ_ I'espaiP.J
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Pourquoil on
communautaire ?

SUNneg ¢
A s¢
€s CS0ing &

Que da
ns
énéfy fa relatio iy
Clices POss; b}. bc"”COUp de

Mobilisen 2 part;
artiy

que trois choses sont fondamentales
pour les personnes : le pouvoir,
Pappartenance et la légitimité

que le groupe est le lieu de Paction et du
changement, un espace possible de
sociabilité, de relations et
d’apprentissages

fait de l'action

articie a) Information

Etre informé-e sur les
différents aspects de I'activité >
préalable a l'implication

b) Présence aux événements >
implication

¢) Support aux activités :

Aider a la réalisation et a
l'organisation - avec une prise
de responsabilité, méme

si limitée

d) Gestion des activités :

Prise en charge de la gestion

et de la réalisation des

activités > nécessaire d'aller
plus loin avec la constitution d'un
groupe qui puisse construire
une vision globale de I'action,
afin d'accéder a la participation

€) Politique-

pedagogique : expression

et définition collective des
orientations, contrdle et
évaluation des processus

et des résultats >
participationau niveau politique
(direction) et pédagogique
(transformation) des actions.

s'exprimer individuellement
sur son point de vue, mais
pouvoir prendre des décisions
collectives sur les problémes,
besoins, attentes, objectifs...

Cela ne veut pas seulement dire

oh J' inplication.

¢ o g ‘
panhap at)on .
PALOMA informe Glory que le premier
atelier sélectionné au vu des demandes
des personnes est la couture. Elle

était couturiére avant d’arriver en France.
Elle est invitée au 1*" atelier mercredi !

lory est venue au premier atelier.

Elle a rencontré une autre personne

avec qui elle est vite devenue amie.

Elle vient a présent toutes les semaines !

lle a ramené du tissu quelle a récupéreé
ur son lieu de travail. Elle initie les
autres personnes présentes 4 I'atelier
et les fait monter en compétences.

Le groupe se concerte sur la possibilité
d'aller chercher des tissus 8 Emmaus.
Une négociation des prix des tissus
s'engage alors avec la responsable
d’Emmaus.

Lors du 17 décembre dernier,
(journée internationale de lutte
i contre les violences faites aux TdS),

u le groupe a choisi de vendre des
totebags et chouchous fabriqués

a l'atelier. Les personnes se sont
alors concertées pour savoir comment
serait utilisé I'argent récolté.Le groupe
a décidé de s’offrir un restaurant
tous-tes ensemble !
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TL N'Y A PAS DE HIERARCHIE DANS LES DIFFERENTES ETAPES

DE L' iMPLCATioN ET DE LA PARTICIPATON. ON PEUT AUSSI CHANGER

DANS LE GRODPE SELOW LES PER\ODES
D PLA% CHAGUE PLACE Es1' IMPORTANTE !



Ce que l'on vise ensuite, cest le passage de implication 3 la

Pour faciliter cela, il est bon de donner des responsabilités aux personnes, méme si
limitées.

A Paloma, nous avons mis a disposition un tableau sur lequel les personnes

pouvaient proposer une idée d'atelier, chacun-e était ensuite libre de s'inscrire ou iel
le voulait.

Des personnes référentes ont tout de suite été identifiées et valorisées sur leurs
compeétences respectives en matiére de couture. Etaient alors présentes dés le
début deux femmes nigérianes trés compétentes en couture, tout comme la
personne en stage a Paloma et une bénévole qui gravite autour de I'association
depuis quelques années. Petit a petit, elles ont ensemble pris en charge
lorganisation,  puis la gestion et la réalisaton des ateliers.
En paralléle, nous proposons de [I'accueil social collectif ce qui permet aux

personnes qui viendraient pour une démarche administrative de faire un tour a la
couture.

Murielle arrive du Congo
avec son fils de quatre ans.
Il'y a plein de jouets dans Ia
salle d'attente et des sirops
pour les enfants. Elle voit
qu'il y a un peu d’attente
avant que ['on puisse
répondre a sa demande,
elle en profite alors pour

“Par participationy on entend : « Les pgcessus qui permettent d'exen::ef urfe'
subjectivité et une interdépendance entre sujets a partir de I'expression individuelle,
a travers la confrontation, I'échange et l'influence réciproque des un-e-s sur les
autres par rapport a un désir/probléme, situation, jusqu’a la prise de décision. f')es
processus permettent de développer le sentiment de prendre réellement part a
l'action. »
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aller « se faire des ami-e's ».

Réflexion critique,

Zimmerman

apprentissage du pouvoir.

e sentir capables de.. )

I| faut agir sur la relation entre la personne capaciation (s

= 'U_| o M‘oa /

et ['environnement, y

|a on peut acquérir du pouvoir ! ‘ —g gg%
re :
L'empowerment c'est Un chemin individue/ § g% |
collectif et social Ja~ z,?
(case passe aux 3 NIVEAUX 0 ".81?}—5;.
. /88
en. MeMe temps ) J TR
grRec ) f
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A Paloma, quand nous organisons des temps conviviaux pour faire se rencontrer les
personnes, nous les contactons par message vocal individualisé en plus des infos
générales que nous diffusons sur les réseaux sociaux.

R T
wiutls EN ET Ve TON
(Sgrgurrwivimn] SRS S Blen phsse. CrEmi

T — AU Poyr TE DIRE Qu’ ON
Cela permet & la personne (RGANlSE UN ATELER BIEN -€1RE
_delsgvcnrquelle est considéree DEMAN A ’\l.||\00 UNE &Unqm

individuellement et qu’elle est

ot quiell NOK A DONNE PLEIN DE
I t invit
Ce temp, Les messages vocaux  PRODUVTS CA VA ETRE TROP CodL\
touchent souvent différemment les CH NOl]S RmT PLQ ISIR DE TE
personnes qu’un message SMS, VOIR N' HES]TE PI\S A Nmsm
cela permet aussi de s’assurer que S\TU mgs E'me LA\ B]SQIS »

chacun-e a bien compris de quoi il

s'agissait (notamment pour les

personnes ayant des difficultés Nous
pensons toujour.

avec la lecture). Les messages STEE jours a Dr0p03elr a manger

sont adressés dans la langue oire pour que le moment soit le

d'origine de la personne. plus convivial possible.

Certaines personnes se plaignent beaucoup ) de lisolement relationnel, autant lier
I'utile & I'agréable en proposant des temps collectifs !

Quelques portes d’'entrées pour commencer a faire du collectif...

RCHE - ACTI
wé“&ﬁf N AVEC ES

&5 ACTEWR-ICE"S

B Faire rencontrer les personnes, identifier les besoins communs, reconnaitre ces
besoins dans le groupe.
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Vous I'aurez compris, la question a se poser quand on veut faire venir les gens a un
événement, c'est quel est l'intérét qu'iels vont y trouver en venant: plaisir, sens,
rencontres, intéréts stratégiques...

OMA...
P on -

nous avons organisé plusieurs temps collectifs et conviviaux entre personnes
bénévoles, accompagnées et/ou concernées par I'activité, salariées... gravitant
autour de Paloma. L'objectif &tait de créer des relations inter-personnelles. Proposer
un espace de connexion entre les gens est essentiel pour que le groupe se

constitue.
e

Donner I'information aux personnes sur 'organisation de ces
temps est un préalable a leur implication’ dans le groupe. C’est
a partir du moment ou elles participent a certains événements
et activités que 'on commence a parler. d’implication,

*Par jmplication} on entend : les processus, les actions, les situations & travers
lesquelles les personnes ou les groupes se sentent interpellé-e-s et donc adhérent,
sont présent-e-s, 4 une activité, une proposition faite par un « systéme expert ».
Cette dynamique n'est pas négative en soi, au contraire, mais souvent on en reste
la en créant des expériences éphémeéres ou tournées vers les intéréts d’auto-
production du systéme expert.
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L\ Du développement communautaire y COMMENT CREER LE GROUPE ?

Pour qu'un groupe puisse se créer, il faut pouvoir donner envie
aux personnes d’en faire partie. Qu'est ce motive/donne envie
aux gens de s’engager dans un groupe ?

On créer des relations

Rentrer en contact avec les personnes

parler pour comprendre ensemble les besoins
Faire se rencontrer les personnes en identifiant
les besoins communs et les légitimer

pour construire des
groupes

Vient d'arriver en France
. et ne connait personne, a
\ envie d’étre accompagnée
sur ses démarches
Leréseau / MOTIVATIONS :

5

N

qui se sentent fort
ensemble

Et qui puissent Accompagner le fonctionnement du groupe

Comprendre comment répondre aux besoins
Identifier des objectifs atteignables
4‘-5’}/ imaginer d i Construire une organisation de groupe
oy | | aginer des solutions en faisant attention aux relations
Identifier et acquérir des ressources
Se projeter dans l'action :
partager et réaliser des tiches
Valoriser chacun-e
Changer d'objectif si besoin

e | -
L e ) N TRESOR
“_a?a\om On a crée des temps d'accueil collectifs, deux fois par semaine. {m /NIN
€

oblectif était de répondre a des problemes courants de fagon - o Petit-ami de JENNA, | TdS indoor francaise,
collective comme par exemple une demande d'AME, remplir sa Travaille depuis 5 ans ’

Analyser les problémes

Bénévole chez Paloma
Militante et féministe _
MOTIVATION :

collectif, _ _

JHE =

les mettre en pratique
|
en lien avec d'autres

déclaration d'impots, .. CheZ-PALQMA :;;n\;:gguzqu!aﬂse ;’e\é?:\t(lfs\%zeﬁls :

Afin que les personnes se rendent compte de leurs capacités a MOTIVATIONS ? Rencontre§ : Plaisir rés 1

faire et a aider les autres Sens, valorisation 'Appremis'sage gt

P il rencontres

Les difficultés rencontrées : les personnes ont I'habitude de se e T

faire faire leurs démarches et c'est plus rapide. : l? NE PAS HESITER A ECARTER DE
L'envie de confidentialité car ce n'est pas un groupe fixe qui se fait DP\N\EL 2 SERRT PERSONNES DONT LA POSTURE
confiance. D'ou l'importance de la promotion ! Retraité qui veut Ui\VKﬂCNS 27 > SERAIT PROBLEMATIQUE ET

SAUVET |ES PETSONNES,, e ——

La promotion c'est le plus gros du travail car il y a besoin d’un dit étre atti;:é par les l 4 e D IV E

groupe fort pour avancer. Cela prend du temps car les relations « femmes exotiques ”l
entre les personnes se construisent petit a petit. Il faut faire

attention aux relations dans le groupe @ PT\IEIE BEE— MOTEU RS DE—L,ENGAGEMENT
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